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O TAKE ICM?

IHTerpoBaHa cucteMa MeHemxMeHTY (ICM) TOB «Cinbno-®dya» —
Lie YaCTMHa CUCTEMM MeHeQ)KMEHTY KOMMNaHil, AKa Bignosigae
BMMOram MixkHapogHux ctaHgapTie ISO 14001, ISO 39001, ISO 45001

Ta PYHKUIOHYE 9K €eAnHe uine.

ICM npauto€e CUHXPOHHO, 6e3 oy6I0BaHHS MPOLECY M A0OAaTKOBUX
BUTPAT, LLO A03BOJIIE ONTUMI3YyBaTM YNPaB/iHHS, NiOBULNTU
€dPEeKTUBHICTb 3a PaxyHOK Y3rog)>XeHOCTI Ta CTPYKTYPOBaHOCTI Ain.

1ISO 45001

@ «CucreMa MeHe)KMEHTY OXOPOHU 3[,0pPOB’s
&8& Ta 6e3neKu npaui»:
pornomarae zabesneynTn 6e3neyHi yMosm
npaui 3 MiHiManbHOO KiNbKICTIO pU3UKIB NS
nMpauiBHUKIB.

1ISO 14001

«CUCTEeMMU eKOJIOrYHOro MEeHeaXMEeHTY»:

OA€ 3MOTY 3MEHLUUTU BNIMB AQisiNIbHOCTI KOMMaHil
Ha HaBKOJIMLLHE cepeaoBuLLe Ta palioHanbHO
BMKOPUCTOBYBATU MPUPOLOHI pecypcu.

ISO 39001

«CucteMa MeHe)XMeHTYy 6e3neku
OOPOXXHbOIO PyXy»:

OA€ MOXJTMBICTb NONINWNTN 6e3MneKy

Ta 3MEeHLUTU PU3NK TPaBM abo CMepTi
BHaC/iOOK OOPOXXHbO-TPAHCMNOPTHUX NpUroa,.




LWIAX BMPOBAOXEHHA

B pamkax cniBnpadi iz EEPP CtBopeHHs ICM Ta akTnBHE NMpn3ynMHeHHA poO3pO6KMU MigTpMMKa Ta yOOCKOHaNeHHs
KOMMaHisi pO3NnoYnHae BMPOBaOYXXeHHS BUMOTr ISO 14001, 39001 y 38'a3ky iCHYIOUMX NpoLeciB
PO3pPOBKY CUCTEM cTtaHpapTiB ISO. YnpaBniHHA i3 HOBMMW YMOBaMMU, SIKi Ta iHCTpyMeHTIB ICM.
MiY>XHapPOOHMX CTaHOAPTIB acneKTaMy, MiHiMi3alia BNIMBY  BUHUKIIW B pe3yNibTaTi BOEHHUX MpopoByKeHHs npoLecy,
ISO 14001, 39001, 45001 Ha HaBKOJIMLIHE cepenoBunLle Oin. YOOCKOHaNeHHs iCHYI4YNX MiHiMi3auis BnnmBy
npouecis Ta iHCTpyMeHTiB ICM Ha HaBKOJMLLIHE cepenoBumLLe
EBRD
{ SUSTAINABILITY LS

AWARDS 2021
VIRONMENTAL

SILVER
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CpibHa npeMis B rany3si CTanoro po3BUTKY B KaTeropil
«Hankpalla ekonoriyHa Ta colianbHa NpaKTUKa»



META BMPOBAXEHHS ICM
2021-2022 TA il LOCSArHEHHS

84%

PEANISALIA QOPOXHIX KAPT NO BNMPOBAOXXEHHIO ODILINHO 3A0EKJTAPOBAHI MONITUKMU,
BUMOI' CTAHAAPTY ISO 14001:2015 «CUCTEMU AKI PO3MILLLEHI HA 3IP CIJ1bMO TA SOBHILUHbOMY
EKOJTON4YHOro MEHEQXMEHTY», CTAHOAPTY CAUTI KOMNAHII

1ISO 14001:2015 «CUCTEMA MEHEOXXMEHTY BE3INEKU
AOPOXXHbLOIO PYXY», CTAHOAPTY ISO 45001:2018
«CUCTEMA MEHEQA)XXMEHTY OXOPOHU 300POB’A
TA BE3MNEKW»,

[}
] Focmi gas «Ciasnos — ue Ao60B, Hawi NpaUYiBHUKU — Ue Al6oB, Hawa

£l 2t n NAGHEMO — Ue A60B 6eayMoBHA. TOMY MU YXBOAUAU KIABKO BOXAUBUX
N ﬁ ; piweHb BcepeguHi KoMNaHIi, Wob kpawe mypByBamucs NPo goMieKy
BCbLOZ20 AIOGCMEBQ.

L)

1. Po3pobneHo Ta 3aTBepoykeHo MNoniTukuy, uini Ta nporpamm
X peanizauii y cdhepi OXopOHM HaBKO/IULLHbOIO cepenoBuLLa,
6e3MneKn QOPOXKHbOTO Py XY, 6e3rneKku npadi.

3o608'a3aHHA «CiAbNo» Nnepeg NAGHEMOID:

2. Po3po6reHo Ta 3aTBepmxeHo oprcTpykTypy (ICM), npusHaveHi
BiQNOBiganbHi 3a BNpOBaOXXeHHSA Ta NiATPUMKY CTaHOapPTIB.

3. Po3pobneHo Ta 3aTBepoyKeHo 15 oOKYyMeHTIB,
SKi pernamMeHTyoTb POB6OTY CTaHaapPTIB Y paMkax ICM,
a TaKOXX po3po6rieHo i onybnikoBaHo NonoxxeHHs npo CYB[P
TOB «CI1blMO-dyO» BipnosigHo go sumor ISO 39001.



META BMPOBAXEHHS ICM
2021-2022 TA il LOCSArHEHHS

v

6 ®% Mu BnesHeHi, Wo ycnixy gocazaloms 3a8gaku cnisnpaui U :nyp&omi ogHe
G V@ npo ogHoz0. ToMy Mu cmeopioeMo B «Cinbnor kompopmHi U GeaneuHi
b ¥ YMOBU gAfl NPaui ma BignovyuHKy, HomxHeHHy amMocdepy U nigmpuMyeEMo
o @) 6oxoHHA caMosgockoHaAOBAMUCH.

4. lNMpoBepneHo TpeHiHrn ona 105 cniBpo6iTHUKIB 3a TeMaMu:

«ISO14001: CnucteMa eKONOriYHOro MeHeg>XMeHTY», . o
«Bn3aHauyeHHs eKonoriyHnx acnekTiB», «BHyTpiwHi ayantn ICM: 30608'3HHA «CiALNOD Nepeg MepesepuiHUKaMU:
TEOPETUYHUN | MPaKTUYHMIM Kypc», «ISO 39001: BuasneHHs, G Cmeoprosamu Seaneui A Peozyoomu o wonen Nigeuwysomu piseHs
. . A U 3goposi 3f'_r:1r.13l..a gnd 4 . —rrl Wwob MiHiMizy- KOMNemeHUil.
iHPOPMYBaHHSA NPO Hebe3neyHi PakTopm Ta ynpaBniHHA eedmetanoe samu mpoamomu3.

. . . . HPOPMYBOMU NPO BUABAEHI
HUMm», NpoeegeHo 3 TpeHiHrn gns 70 cniBpoBITHUKIB 3a PUIUKU ma 3axogu Geanexy, @y, TpuMamu py Baamu pusuku

NoB'A30HI 3 HUMU., - BUPOBHUYUX N . nig KOHMPOAL.

MNigmpumysamu necmidHul

\@ 3E'AZ0K 3 NPAUiBHUKaMU. »

HanpsaMkamum «ISO 45001:2018. CuctemMa MEHEOXKMEHTY
OXOPOHM 300pPOB’A Ta 6e3neku npaui», «ISO 19001: BHy TpiLLHIW
ayouTop CUCTEM MEHEeOKMEHTY», «[leplua gponomora.

5. Bu3HayeHO OCHOBHI €KOMOrivyHi acnekTu (pn3nku Ta
MOXXJIMBOCTI) Bif OiANIbHOCTI KOMMaHIl Ta MOX/MBI LUMSAXU X
MiHiMizauil, 3rigHo ISO 14001. NepeBipeHo pyXxoMui cknag
OO0 HAaNEXXHOro TEXHIYHOIrO CTaHy Ta KOMM/IEKTYBaHHS,

3ri,D,HO BumMor ISO 39001. rlpOBe,D,eHO iﬂ,eHTM(biKa L|,||'O Hebe3nek ComHi aBMoMa6iAiB «CiAbNO» GOCMABASIOMb CMOKOAUKU Y pi3Hi Kymouku
’ . . YkpaiHu — | Mu posymieMo, wo ue Mae Bigbysamucs 6e3nedHo.
ONAXUTTA Ta 300P0B A nepcoHanny, oulHeHI PU3IUKN pO6OL| NX 0} To, wo6 3anobizmu asapiliHUM cumyauisM Ha gopPo3i, MU NOCMABUAU
. . cobi 30 Memy MiHiMizyBamu cMepmHicme | mpaeMamusm sig ATN
npowueciB B Mara3mHax Mepe)KI. 30 y4acmio aBMiBOK Mepexi.

+ +

3o608'r30HHA ¥CiabNos Wogo Ge3neku gopoKHLOZO pyXY:

6. OpraHi3oBaHO PO6OTY KabiHETY 3 6e3MeKn AOPOXHLOIo PYyXY o, S i (T
Ta npOBeﬂeHo 3 TpeHiHer ,U,ﬂﬂ niﬂpo:])ﬂiny 3 yl—l paBﬂiHHﬂ Bﬂp' meHuilHi Hebeaneku. QOPOXHL ey ). ¥ NPaUiBHUKIB NPO OXOPOHY

npaui ma BuMozu 3 BAP.
AHoaizysamu pesyasmamu
pobomu. am ie. Momueysamu sogiie
goOmPUMYBOMUCA NPOBUA
'{a BukopucmoByBamu s LBUgKO U ede Geaneku npaui.
e mexHoAoziT gAs =1 peazyBamu Ha ATI 3a
nigBUWEHHA pieHa BAP. . © yMOCMIe QBMO KoMNaHii.




BUSHAYEHHA PUSUKIB

100%

BU3HAYMTU EKOJIOIIYHI ACMIEKTU KOMIMAHII TA BMJIMB HA AOBKINNSA 3rigHO BUMOT ISO 14001:2015 «CUCTEMU
EKOJTIONYHOIro MEHEAXXMEHTY».

EKOJTOTMYHUI ACIMEKT - Lie eneMeHT AisnbHOCTI, NpoayKLii aBo Nocnyr KOMNaHii, AKWiA BNIMBAE Ha HaBKOJMLLHE CEPefoBULLEe
MNO3UTMBHO (MOXTMBOCTI) a60 HeraTUBHO (PU3NKMN).

EKONOTIYHI
ACMNEKTMU
KOMMAHII

BN,uvB
(HACNIAOK
ABO E®PEKT)

Q an”
D06

BUKOPUCTAHHSA YTBOPEHHHA BUKMNAUN cKuam
EHEPIrOPECYPCIB BIAXoAOIB NAPHUKOBMUX
rA3iB BOAO

N J

HAAQMIPHE CNMOXXUBAHHA NPUPOAHUX PECYPCIB.
SABPYOHEHHSA NOBITPA, SEMEJ1b, BOOAM.

CTIHHUX

EKOJIOIIYHI
NMPOEKTU

. J

3BEPEXXEHHSA OOBKU1S.
NO3UTUBHE BIAHOLLEHHS
rPOMAOCBKOCTI
00 KOMMAHIi



BUSHAYEHHA PUSUKIB

100%

BMPOBAOUTU KAPTU PU3SUKIB, OSHANOMUTU 3ALIIKABJIEHUX OCIBE HA 250 MAFA3UHAX MEPE)XXI TA 6 PO3NOAITbYUX
LEHTPAX 3rigHO BUMOTr I1SO 45001 «<CUCTEMA MEHEQAXXMEHTY OXOPOHU 3A0POB’AA TA BE3MNEKU NMPALLI».

NpoBeneHo ineHTUIKaLii pu3MKiB Ha 293 MarasuHax Ta 6 PL. Po3po6neHo >3000 KapT pusukis. BusasneHo 30 BuaiB pusuKiB 3 HUX
60,23% cknagatoTb 5 xapakTepHux Buais, 39,76% iHWi OQUHUYHI.

Po3noai1 PU3UKIB

39,76%

iHLWIi pU3NKKN

6,35%
KOpPOTKe
3aMUWKaHHA

21,41%
HEBUKOPUCTaHHSA
3aco6iB 3aXUCTy

| 13,41%

¥ 9,88%

BiACYTHICTb 3aX1UCTy

rnepeyinaHHsa Ta nagiHHS,
Yyepes HepiBHOCTI, Noporu
ToLWwo

| saxapaleHHs

YMPABJIHHA PUSUKAMU. OPFAHI3ALIAHI TA TEXHIYHI 3AX0OOMU

TexHiuHi, 3aMiHa
B TOMY YMCHii: o6nagHaHHA

1 Bukowaro, %

3,294 8,941
1,18
—

67,059

opraHizauirHi PA3OM
(apMinicTpaTMBHI)

KaniTanbHUA MOTOYHUM
pPEeMOHT PEMOHT

B po6oTi, %



BMPOBAOXEHHA CUCTEM OBJIIKY

TA YINPABJ1IHHSA

100%

BMPOBAOXXEHHA CUCTEMMU OBJ1IKY TA YIMNPABJIIHHA
NAPHUKOBMUMU TASAMMU, 3riaHO BUMOT ISO 14001:2015
«CUCTEMMU EKOJTOINN4YHOIro MEHEAXXMEHTYVY».

BUKNAUN NAPHUKOBUXTA3IB, TUC.T CO2
360 000

300000
240000
180 000
120 000
60000
0]

2021 2022

100%

BU3HAYUTU EKOJIOTIYHI ACMIEKTU KOMMAHII TA BNJIUB
HA ooBKi1na 3rigHoO BUMOT ISO 14001:2015 «CUCTEMU
EKOJTIOINYHOIro MEHEQXXMEHTYVY».

EKONOTMYHWMI ACMEKT - Lie eneMeHT OisnbHOCTI, npopykKuii
ab0o nocnyr KOMMNaHii, SIKMN BNJIMBAE Ha HABKOJTULLHE

cepenoBuLLe NO3NTUBHO (MOXKNMBOCTI) abo HeraTneHO (pU3nKn).

EnekTpoeHepris _ MdpeoHun

ANA NPOEKTY «MOHITOPUHI EHEPITOPECYPCIB»:

w100%

SABEPLUEHI MPOEKTHI TA MOHTAXHI POBOTU

w60%

BUKOHAHO NMPOrPAMYBAHHS TA POSPOBKA
DYHKUIOHANY SCADA. OTPMUMAHO NIUEH3IIHA NO

_ ManuBo _ MpupogHuin ras



BMPOBAOXEHHA CUCTEM OBJ1IKY

TA YINPABJ1IHHSA

2020 2021 2022

100%

PO3POBUTU I BNMPOBAOUTU ABTOMATU3OBAHY CUCTEMY
OBJIIKY BIAXOoAIB Y MATASUHAX MEPEXKI «ClJ1bIMO».

BTOPCMPOBUHA BigpnpaBka PL| ckaHye 3asnBKa NippsagHuK
Ha PLL (QR-koam) Ha PL, Tapuis QR-kogu CTBOPIOETbCS BHOCUTb
BTOPCUPOBUHOIO i BBOOUTb Bary aBTOMaTU4YHO chaKkTU4Hy Bary

MATA3UH

Yci 06'eMu

. [AaHi B pe>xumi
3aKpinneHo

BTtopcupoBuHa .
po : oro BuBe3seHHs MippsagHue

J1S1 NOKasnibHoOr

A cunamm BHOCHUTb peanbHOro 4yacy

3a MarasmHOM (Das)

niapAnHuKa nippsgHUKa ¢haKTU4HYy Bary (OMNITRACKER)

(OMNITRACKER)

dopMyBaHHA Y
SAP poKyMeHTIB

_ TMB, T _ BTopcupoBuHa, T




BMPOBAOXEHHA CUCTEM OBJ1IKY
TA YINPABJ1IHHSA

100%

BNMPOBAAUTU HOBY CUCTEMY OBJ1IKY TA PEATYBAHHA HA IHUWWAOEHTU Y MEPEXKI «CIJ1bMO» TA Y PO3NMOATbYUX
LUEHTPAX 3rigHO BUMOTI ISO 45001:2018. «<CUCTEMA MEHEAXXMEHTY OXOPOHU 3[0O0POB’AA TA BE3MNEKW»,

1ISO 14001:2015 «CUCTEMMU EKOJTIOIN4YHOIroO MEHEOAXXMEHTYVY».

CXEMA NMPOLIECY PEArYBAHHA HA IHUMAEHTU

onae o PEECTPBCIX
9 % nonAe OBPOBKA
3AABKY IHUMOEHTY IHUWMOEHTIB AALUBOPA,
(OMNITRACKER) (OMNITRACKER)

*06niK iHuMaeHTiB 3 O3iBIMN, Nno)keXXHOoT 6e3neKkn Ta Haa3BUYaNHUX CUTYaL i, OXOPOHU HABKONULLHBLOTO CEePefoBMLLa




BMPOBAOXEHHA CUCTEM OBJIIKY
TA YINPABJ1IHHSA

CEPEAHbLOPIYHI PE3YJIbTATU AYAUTIB CTAHY

1 OO% BE3MNEKU NPALI B MATASUHAX MEPEXXI
SANMPOBAOUTU CUCTEMY BHYTPIWLHIX AYOUTIB 92,15% 92,19%
ANA PYHKUIOHYBAHHA ICM 3rigHO BUMOT ISO 45001:2018.
«CUCTEMA MEHEAQAXMEHTY OXOPOHU 300POB’A
TA BE3IMNMEKW», ISO 14001:2015 «CUCTEMU EKOJTOIN4YHOIro
MEHEOXXMEHTYVY».

91,04%

2020 2021 2022

1. TpoBepneHO TeopeTUYHE i NPaKTUYHE HaBYaHHS

015 BHYTPILWHiX ayamTopis i3 ICM (ISO 14001, ISO 45001)
% BIANoOBIAHOCTI CUCTEM YNPABNIHHA BUMOIrAM

2. Po3pobneHo i BNnpoBag)eHo cTaHaapT «BHYTpIlWHI ayanTu CTAHOAPTIBISO
3 ICM» Ta Yek-NnCT ANga NpoBeAeHHs BHY TPIiLHIX ayauTie 3 ICM.

74 o

3. MNpoBepneHo BHYTPIWHi ayanTn 3 ICM: Po3wnpeHnii aygut

3 METOI KOHTPOJIO BUKOHaHHSA 3aKkoHoOaBCcTBa: 2 875 ayauTis,

3 HMx 364 nig Yyac BoeHHoro ctaHy. CepepnHin KJ191,79%,

y BincbkoBu Yac — 90,94%

BubipkoBuin ayauT y 72 MarasMHax 3 MeTol BU3HAYEHHS

BignoBigHoOCTI 3 ICM.

BipnosipgatoTb: ISO 14001 - 65%, ISO 45001 - 72%

MNiBoeHb Llentp 3axin Cxin MiBHiY

~ 1s014001 ISO 45001



MPOEKTU NO MIHIMI3AUII BNJZIUBY
HA HABKOJTUMLLUHE CEPEQOBULLE

1. 3aTBepo)XeHo CTpaTerito No 3aKyniBNi XONOAUIbHOro 061agHaHHSA
32023 p. 0N HOBUX MarasmHiB BUKJTIOYHO Ha EKOJTOTIYHOMY
XonogoareHTi.

2. MpoekT «PeTpodit» (BepeceHb 2022 - rpyaeHsb 2024):
MOOEpPHI3aUis ICHYUYMX XONOAUITbHUX CTaHLUIN LUAXOM 3aMiHU
LWKIgMBMX hpeoHy Ha 6inbll 6e3neyHi. KinbKiCTb MarasuHis:
peanizoBaHo y 11 MarasumHiB i3 3annaHoBaHUX 49.

3. MpoekT «DyapenamniHr» (2018 — 2023): 3MeHLEeHHS
€NeKTPOCNOXXMBaHHSA LUIAXOM rnepexony Ha CBiTnoaiogHe
OCBITNIEHHSA Ta NOBHa BiAMOBa Bifj BUKOPUCTaHHSA crieuialibHuX
JNIOMIHECLIEHTHMX NaMn 6e3 BTpaTU SKOCTI CBiT/1a Ha TOBapi.
32021 p. 6yno 3amiHeHo 21 607 NOMIHICLUEHTHMX NaMmn.

[N 3aBepLUIEHHS NPOEKTY Heo6XiaHO 3aMiHUTM 1693 namnu
B 27 MarasmHax.

4. MpoeKT «MOHITOPUHT eHepropecypcis» (2021-2023):
BMPOBaOXEHHS CUCTEMY MOHITOPUHIY TEXHIYHOIO O6MiKY
eneKTpoeHeprii Ta BUTpaT XONoaHOI BOAM 3 METOIO NOAasbLLIOro
360py, aHanizy iHpopMauii, MPOrHO3yBaHHS Ta CTBOPEHHS
OMOBILLEHHSA NPU BUHUKHEHHI MO3arnjlaHOBUX CUTYaLil.

MNpoekKT peanizoBaHo Ha 80% Ta 6yne 3aBeplueHo y cepnHi 2023 p.
KinbkicTb MarazmHis — 105.

*3axoam peanisytloTbcs B paMkax gisnbHocTi OBYH, NFR, KPY






