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«CI/1bMO» — LIE OAHA 3 HAUBI/1IbLLUUX
MEPE)X NMPOAOBO/IbMUX CYNEPMAPKETIB
B YKPAIHI, KA € ®J/IArMAHCbKUM
BISBHECOM FOZZY GROUP.

MEPLLE «CI/1bMoO>» BY/10 BIAKPUTO

Y 1998 POLII, A CbOroHI BXXE B/IN3bKO
330 MAIFA3UHIB MPALIOIOTb A1 HALLUX
FOCTEW NO BCIN TEPUTOPIi KPAIHW.

Y Mepexi npeacrassieHa npoaykuia BnacHoro
iMAopTy 3 6inbl HiXk 80 KpaiH CBITY, NPOeKT
«J1aBka Tpaguuin», 3aBOAKU AKOMY

Ha NONLAX MOXHA 3HANTKU AKICHO BigibpaHy
NPOAYKLIIO HEBE/TMKNX YKPATHCbKUX
BMPOOHUKIB Ta depmepiB, BlacHi TOProsi
Mapku «[pemia» Ta «[ToBHa Yawa», a TakKoX
TOBapu BlaCHOro BUpOOHMLUTBA — Big 3anallHol
Bunivyku «Kpadptap» go conogoulis «BnacHor
KOHOUTEPCbKOI».

Y «Cinbno» npuainatTb BeMKY yBary
BPAaXEHHAM FOCTS, TOMY KOXEH HOBUN MarasunH
odopMIEHM B iHONBIAYaNTbHOMY AN3aMHI.
HuHi B Mepexi 6nm3bko 100 TemaTnyHmnx
cyrnepmapkerTiB i 4 genikatec-mMapkeTtm

Le Silpo, KOXeH 3 aKNMX Ma€ B1acHy KOHLENL,ito.







PIHAHCOBI
PE3Y/IbTATA

72,8 mnpa reH

Loxig* 3a 2021 pik (6e3 MAB)

58,8 mnpra reH

Toproesui o6opot mepexi* 3a 2021 pik (6e3 N/B)

+18,31%

3pOoCTaHHsA TOProBoro o60poTy Mepexi*
y 2021 nopiBHtotoun 3 2020

* 3rigHo 3 piHaHCOBOIO 3B iTHicTio TOB «Cinbno-®dya»




OVUHAMIKA OMEPALINHUX
NMOKA3HUKIB MEPEXX

484,2

2017 2018 2019 2020 2021

. 3aranbHa ToproeefbHa noLla (Tuc M?) KinbKicTb MarasuHis
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NIKBIOAHICTb
TA SOBOB’A3SAHHSA
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0,57

KoedodiuieHT NOTOYHOI NiKBIgHOCTI*

0,33

KoediuieHT WBMAKOI NiKBIAHOCTI*

0,04

KoediuieHT abCcontoTHOI NiKBIAHOCTI
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15 1mnpea reH

it g wbii FEEREERQ!
[loBrocTpokoBi 3060B’A3aHHS i 3a6e3mneyeHHs* o)L (| <4 Ii[l lli

26,5 mnpra reH

MoTo4YHi 3060B’A3aHH4A | 3ab6e3neYyeHHa*

* 3rigHo 3 ¢iHaHcoBolo 3BiTHICTIO TOB «Cinbno-dya»



®IHAHCOBI
IHBECTULI

Y 2021 TOB «Cinbno-®yg» oTpMMano KOHTPO/Ib, LWISXOM

npnadaHHa YacTku B ctaTyTHOMY Kanitani TOB «KHaxuubkun Many —
OCHOBHA [isi/IbHICTb KOMMNaHil NoB’A3aHa 3 ynpas/iiHHAM aKkTMBamMu
Ta PilLeHHS NPO CTBOPEHHSA topnanyHol ocobmn TOB «EHKi Oya» —
OCHOBHa AiA/IbHICTb KOMMaHIl NOB’A3aHa 3 CilIbCbKUM
rocnogapcteom Ta TOB «Mepgxuk Binneg)» — OCHOBHa AiANbHICTb
KOMMaHIT NoB’dA3aHa 3 ynpaBiHHAM aKTMBaMMu.

CraHoM Ha 31 rpyaHa 2021 Toeapuctey Hanexmtb 100% vacTku
B CTQTYTHOMY Kanitasli KOMNaHin.

B 2021 poui TOB «Cinbno-®yg» npmuabano B NoB’A3aHOI KOMNaHiT
akUil, Wo He 06epTaloTbCs HA aKTUBHOMY PUHKY.

CraHom Ha 31 rpygHa 2021 poky «Cinbno-®ya» HanexuTb
HEKOHTPO/IOKYa YacTka B ctatyTHoMy Kanitani MAT «XonanHr
IHBECT>» B po3mipi 44,8321% — OCHOBHa AifA/IbHICTb KOMMAHIT
noB’A3aHa 3 yrnpaBiiHHAM aKTUBaMMU.
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«CiNbMNMno»
Y 2021 POLII

+
000

So Si

329 a

cynepmapkerTiB «Cinbno» Le Silpo

476 711 w2 7 513 »2
3arasibHol TOproBesibHoI 3arasibHoOl TOproBesibHol
nnowi «Cinbno» nnouwi Le Silpo
1449 w: 1878 »2
CepepnHa ToproeesibHa naowa CepepaHa ToproBesibHa
cynepmapkety «Cinbno» nnowa Le Silpo

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



ON3AUHEPCBKI CYNMEPMAPKETW

57 cynepmapkeTtiB y 2021 poui

3 Hux: 35 AN3aNHEPCbKUX Ta 4 OHOBJ/TIEHUX
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LUMNPKOBA ®EEPIA MIKCEJ1b APT ON3EJIbMNAHK
(Bosipka KuiBcbkoi 0611.) (BiHHMUS) (XapkiB)
CiveHb 2021 poky KBiTeHb 2021 poky KBiTeHb 2021 poky
1797 m? 170 m? 2700 m?



ON3AUHEPCBKI CYNMEPMAPKETW
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XIOrE NETPUKIBCbKUN PO3MNMUNC MOBA KBITIB
(c. Crapi lNMeTtpiBui, Kniecbka 061.) (M. KaM'saHCcbke, [IHinponeTpoBCbKoi 061.) (KaHiB, Yepkacbka 0671.)
Jnnenb 2021 poky Jinnenb 2021 poky CepneHb 2021 poky
1250 m? 1352 m? 1450 m?



ON3ANHEPCBKI CYNMEPMAPKETU
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AHTAPKTUOA FYCTAB K/1IMT BIJTIKA
(FKOxHe, Ogecbka 0611.) (M. Opeca) (Byuya, KniBcbka 061.)
CepneHb 2021 poky Jlnctonapg 2021 poky PyaeHb 2021 poky
848 m? 1238 m? 1211 m?



HAUBITbLUUA
AN3AVNHEPCbKUN
«CI/1bMO» 2021
POKY

«CiNnbno>» bPA3NNIA A
Y TPL| RESPUBLIKA PARK — Lo

4 800 m:

TOProBebHOI N0LWM

+ 8 cTunizoBaHmx 30H: KonakabaHa, ®asenu, Pio Ta iHLi;
* 3aTUWwHMn Gyaxon 3 Pi3HUMU KYXHAMU CBITY

» KaB’apHs Feeltrd Ta emouinHmin 6ytnk OFFTOP

* OkpeMun gerycrauinHnim NpocTip

» Conopolui Big «BnacHol KOHOUTEPCBKOI»

* KpadToBi npoayktn Big «JTaBkn Tpaguuins»

» KimHaTa gng megutauii gnga rocten

* a6 Beermaster Pub




BIASHAKM «CJ1bMNO>»
3A IHHOBALUIVHI ANSAVHA

B 2021 poui Tpu cynepmapketu «Cinbno» yBilim B Europe’s Finest Store 2021 — Ton-25 Hakpalyux iHHOBaLWiMHUX AU3aliHIB
€BponelcbKUX MarasuHiB, 3a Bepcieto European Supermarket Magazine.

BCECBIT «CI1bMNMoO>» DINER RE CYCLING

«MAJIEHbKOI'O NMPUHLLA» M. Ogeca C. Codiiscbka bopuiariBka
(KniBcbka o6nacTb)

c. Wacnuee (KniBcbka o6nacTb)



YA XOJIN
«CiNMbMNMno»

Lle racTpoHOMIi4Hi NpocTopM 3 NnpodecintHUMM BigKPUTUMM
KYXHSIMM 3 BUCOKMM piBHEM cepBicy, Ha 40/l AKUX CTOITb
6peHa-wed Mapko Yepserri.

KoxkeH 3aknapg Ha Teputopil dyaxony Ma€ BfliacHy KOHLeNUito,
MeHIo Ta komaHay. OTXe, B OAHOMY MiCLi BU MOXeTe CKYLUTYyBaTh
6e3niy cTpas: Big Nium 1a Oyprepis 40 CTpaB 3 BOKY 1 CyLUi.

13 ®YAXO/IB:

. KviB, TL «EniueHTp», Byn. NMonsapHa, 204 (2015)

. JlbBiB, TP, FORUM, Byn. IMig Ay6om, 76 (2015)

. Kuis, TPL, Gulliver, nn. CnoptuBHa, 1a (2015)

. Kviig, TPL, Lavina, Byn. bepkoBeubka, 64 (2016)

. bpoBapw, Byn. Kniecbka, 241 (2016)

. JlbBiB, TPL, Victoria Gardens, Byn. KynbnapkiBcbka, 226a (2016)
. Kvii, TL| River mall, lHinpoBCbka HabepexHa, 12 (2019)

. Kvie, TPL], Blockbuster Mall, npocn. CrenaHa banaepwu, 36 (2019)
[Hinpo, Boulangerie Grab’n’Go, Byn. AHapisa ®abpa, 7 (2019)

Kuis, CtonunyHe woce, 103 (2020)

cen. WWacnuee, Kuicbka 06/1., Wwoce Xapkiscbke, 1B (2021)

M. XapkiB, TPLL NIKOLSKY, Byn. lNyLwkiHcbKa, 2-A (2021)

M. KuiB, TPLL Respublika Park, Benuka KinbueBa gopora, 1(2021)

LT £ £ 2 £ £ L £




YA XOJIN
«Cl1blMoO»

Y 2021 POLLI:

Biokpunn MNpuroTtyBanu
yCTpULb niy 3@ aBTEHTUYHUMN

HeanoniTaHCbKMMK TpaanuiaMu
3Bapunu

50 191 3pobunun
nopuin 6opuy (14 093 n) 8 394

nopuin koktennto Aperol Spritz
MNpuroTtyBanu (2 472 n)

1 5 018 OXO/IOANN ONA FOCTEN
Hanobinbwmnx pameHis (10 436 n) 28 825

Mpurotysanu nopuiii "MMoHaay — ue 11318 n

45 709

nopuin nactn

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



PECTOPAHW «CIJ1blMNnoO»
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JECBKA PECTOPANIA

Y XPOMOIO NOJ1IA
(2005-2021), m. Knie

Yelwcbke po3avBHe NMBO
y 3-X Konbax

EkcTpemanbHO wegpi nopuii

QA RESTAURM,,E

USCOBAR

¥ eseonpipe B

ESCOBAR
(2018), m. KuiB

SPKO, NPAHO, roCcTpo: Mekcuka,
Ky6a, JlaTHa

50 BuaiB poMy Ta 20 KyOGUHCbKUX
KOKTenniB (HaBiTb y Bigpax)

CnpaBXHi KyOUHCbKiI My3nKaHTH

( 7
who&why
drinkery

WHO&WHY
(2018), m. KuiB

bBap 3 BMLWYKaHUMN KOKTENIAMMN
Ta KyXHelo

JTabopatopia ona caMocCTinHOT
BapKu cuponis i kopAaianis

MOKPI BYCA
(2019), m. KuiB

20 kpaHiB kpadTa, Konekuia
nMBHMX Bokanie

KpyTi 6yprepu i 6arato m’sica

BxoanTb B €KCKypCito
«Kotn Knesa»




PECTOPAHW «CIJ1blMNnoO»

Boulangenie
Q%ﬁzfﬂmg%

XATBHA MAHCTEPHA

BYNTAHXEPI
(2007), Kviis

2 3aKnagu xNibHoTl MancTepHi
20+ BunaiB xnidy Ta 6areTiB

100+ HaMMeHyBaHb BUMIYKHN
Ta COMOAOLLIB

et

POSITANO

RISTORANTE PIZZERIA

(4103710

POSITANO A340-BAP
(2016) M. Kuis (2021) M. Kuis

Ton-50 Harkpalwmx niuepin €sponn  TpaauuinHi, aBTEHTUYHI, 3pO6eHi
3a Bepcieto riga 50 TOP Pizza) BUK/TIOYHO BPYYHY KMTANCbKI
nenbMeHi 439043u

bnioga Big Hankpaloro niyanono

EHuo Koua BuwykaHni pameH y Kuesi

[Apops’aHa niy

BEERMASTER
BREWERY PUB
(rpyaeHb, 2021), m. Knis
CnpaBxHin kpadT BiA
nuBoBapa BikTopa Baluyka

dyanenpiHr Big BENUYHOIo
Mapko YepBerTrTi




«CI/1bNMnO>» RESTO

«Cinbno» Resto — Lle HOBa cMayHa aocTaBKa Big «Cinbno».
LLloaeHHO Hawi Kyxapi roTyloTb Balli yno6seHi ctpaBu 3-nig
HOXa Ha npodeciiiHux KyxHax ¢opmary dark kitchen,

a Kyp’epm, akux mm HasmBaemo CMAKOBepLUHMKamMu,
LUBMAKO AOCTABNSAIOTb IX A0 Bac aoaomy, B odic a6o Tyam,
Ae 6 B He 6ynu.

9

HaceneHnx NyHKTIB

150

npodecinHMX Kyxapis

TOMN-3

3amoBneHb y 2021 poui:

1. POJ1 «®IJTIAQE/IbdIA» 3 BEJIMKOIO NMNOPLLIEIO JTOCOCH
2. CET «<XO4YY BCE» (3 BYPFEPOM, MILIOIO, BOK TA POJIOM)
3. BYPIEP K/IACUMHUN XXL

49 xBUIviH

cepefHili yac 4OCTaBKM

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»
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MAPKO HYEPBETTI -
BPEHA-LLUE®D

CnpaB)XHi KyniHapHui ¢inocod 3a NOK/IMKaAHHAM

i 6peHA-wed HaWMX pecTOpaHHUX NPOEKTIB «Cinbno,
Le Silpo, «Cinbno Resto» i pectopaHy HeanonitaHCbKOI
KyxHi Positano 3a npodeciero.

[o 3ycTpivi 3 Hamn Mapko maB 6ap y BeHeuiil
Ta OpraHi3oByBaB 3BaHi Bevepi Ansa BeHeuincbkol 6ieHane.

Noro ronoBHi NpucTpacTi — MOPenpoayKTH, BUHO Ta icTopis
KYXOHb Pi3HMX HApPOAiB.

Ha gymky Mapko, 1ka 3MIHIOETbCA pa3oM 3 KAbMU | CTUNEM
TXHbOIO XUTTS, CaMe TOMY MM MAEMO TUCSAYI Bapiauin ogHMX
i TUX camux CTpaB.

Mapko Ma€ KyniHapHu 6nor Ha YouTube. Tam cmayHo,
BeCes10 Ta No-iTanincbkn roCTMHHO. Ha KaHan nignucanocy
noHag 150 Tuc. roctemn.

n MarcoCervetti




TOPIrOBA MAPKA
MARCO CERVETTI

MARCO CERVETT!
MAPKO HYEPBETTI € OB/IN4YAM D

TOProBOi MAPKW MARCO | e
CERVETTI. 190

Lle coycu, a Takox ToBapu

ONA NPUroTyBaHHA 1Xi

(HOXi, mocyn Ana 3anikaHHA TOLLO),
AKi npogatoTbea nmwe y «Cinbnos.

MARCOCERVETT:

COYC «MO PCHKWI
190

-




«AKALEMIAA CMAKY» ARAJTEMI1A
CMARY +

MPOEKT, AKUN OB’€AHYE NIOBUTE/IB FACTPOHOMII
3 YCIEi YKPAIHW.

3 nita 2017 p. Ha 6a3i pyaxonis «Cinbno» NPoBOAATLCA
perynspHi MancTep-kKacu n nekuii Big cenebpiTi
pecTopaHHOI rasaysi, NOTPanuTM Ha AKi MOXe KOXXEH OXOUUN.

Mu rotyemo HoBi abo gobpe BigoMi cCTpaBu, 3HANOMMMOCSH

3 Ky/MiHapHUMU TpaaULIAMUM IHWKX KpaiH, BIOKPMBAEMO A4
cebe HOBIi FACTPOHOMIYHI FOPU3OHTK Ta NPOCTO HAANUXAEMO
BCiX Big4yTW NpUCTpacTb 40 NPOAYKTIB, MNipHYTU B peLenTypy
i TBOPUTU-TBOPUTU-TBOPUTH!

29 AOpOC/INX Ta 6 AUTAYUX MaCTep-KNaciB

y 2021 poui npoBenin pa3oMm i3 NpoBigHNMU LLed-KyXapsmu,
BUPOOHMKaMU, NUCbMEHHNKAMU, SKi NULLYTb MPO Ky




«<YKPAIHCbKA KYNNIHAPHA  AKAJEMIA
cnAOLLUMNHA>» CMARY +

A0 30-i PIMHULI HESAJTIE)XXHOCTI YKPAIHU
<AKAAEMIS: CMAKY>» 3AMYCTWU/IA NMPOrPAMY
«YKPAIHCbKA KY/TIHAPHA CNAALLMHAY>,

Lls nporpama noknukaHa noBepHyTN YKpaiHi 3abyTi Tpaguuil
CTpaB, peuenTiB, NPOAYKTIB i ce30HIB. Mu 3i6panu peuentu
YKPaIHCbKOI KYXHi, AKi MpeacTaBiAoTb Pi3HI iCTOPUYHI perioHn
YKpaiHu.




BJ/IACHUM IMINOPT
BE3 NOCEPEAHUKIB

I3 6n113bKO 86 KpaiH

3aBO3MTbCA NPOAYKLUiA «BnacHOro iMmnopty»

Bing 790 nocTtayasnbHUKIB

10 HAMBI/1bLLUUX KPATIH-IMMOPTEPIB:
ITania
IcnaHis
Hopseria
TypeyuurHa
HimeuyuunHa
MNonblua
Kutan
®paHuia

. EkBagop
10. HigepnaHnawu

©ONOUTMWN S

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



«CI/1bMO>» — MPEACTABHUK )
ITANIINCbKOI FACTPOHOMII B YKPAIHI

Wl TTA®

THE EXTRAORDINARY

ITALIAN TASTE . I’]FA

ITALIAN TRADE AGENCY
ITALIAN TRADE AGENCY

Y 2021 poui «Cinbno» yknano yrogy
3 AreHTCTBOM 30BHILWHbOI TOpPriBi ITanit

NMEPEABAYAETbLCAH:

* MPOCYBaHHSA iTaninCbknx 6peHAiB Ta TOBapIB;

THE EXTRAORDINARY
ITALIAN TASTE

KYIV
11 DECEMBER 2021

* 6opoTbba 3 ABULLEM «iTaNIMCbKOrO 3By4YaHHA»;

* MiABULWEHHA 006i3HAHOCTI WoA0 iTanincbKnx
NPOAOYKTIB.



B/IACHUM IMIMOPT
BE3 NOCEPEQHMKIB

ﬁi!

IMMOPTYBA/IN B/IN3bKO:

102 TOHHM 1100 000 !

aHryca — oco6nmea snosnymHa i3 CLLA

aHaHaciB o

10 000 000 1100 ToHH

aBoOKaao

OTMBKOBOT Onil

3500000 850 ToHH

MaHIro ) . .
M ACHNX genikateciB

35000T0HH 5 500 TOHH

6aHaHiB
nuBea

310 ToHH 2 400 ToHH §¢f . ‘

XaMOHa, MpowyTTO Ta nNpwyT .
P y Ly MaTlaca

12 000 000

NAaAWOK BMNHA

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»



BJ/IACHUM IMIMNOPT
BE3 NOCEPEANHUKIB

TOMN-5

NO3ULIN Y Pi3HNX KaTeropiax:

1. baHaH

2. Mariac

3. 3axucHi Macku gnga obnuyysa
4. Bopa Habernasi

5. Cup Feel The Cheese

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»



«JIABKA TPAOULLIN» TABKA

TPAOULIN

MpoeKT NiATPUMKM Ta PO3BUTKY
MaZiMx YKpaiHCbKUX BUPOGHMUKIB.
Mu 3Haxoaumo BiAGipHi
depmepcbKi NpoayKTU NO BCil
KpaiHi, Wo6 xureni mict Mmornu
KYnUTH iX y cBOiX «Cinbno»

Y 2021 poui «J1laBKa Tpaanuin»
npuegHanacs 4O MiXXKHaApPO4HOro pyxy
Slow Food — iHiuiaTmBa, WO BUCTYyNae
3a yCBiOM/1IEHE CNOXMBAaHHS,
30epexeHHa MicLeBUX NPOAYKTIB

Ta TpaanuinHOT TXi.

2500

HarlMeHyBaHb 1Xi

260

ToBapiB hon-food kateropil




«JIABKA TPAOULLIN» TABKA

TPAOULIN

170

ManeHbKMX rocnogapcTB NpoaaTb
CBOIO NPOAYKLIitO Y Mepexi

, 14

cynepmapkeTax npaute oKpemmmn
Bioain «J1laBkn Tpaguuins

17

HoBMX Bigdinis 'y 2021

49

. o ) -_I — / § P 7 6 = . . Dy -Mm e
BiAAINIB Npautoe y dopmari o AL N ' M S TS st A
shop-in-shop S i z SRS N

10

HoBWX BigAdinis y 2021




«YI3APHSI»

Po3sBuBatoun HanpsaMok kpadtoBux cupis i3 2015 poky,
koMaHga «Cinbno» ctBopuna y «J1aBui Tpaauui» BnacHi
cCupoBapHi 6e3nocepenHbO BCEPEOMHI CynepMapKeTiB.

Mouapena py4Hoi po6oTu, pikoTa, bypaTa i HaBiTb
BUTPMMaHWNIM KadiokaBasio CTBOPIOKOTLCS Y TOProBE/IbHOMY
3ani, Wob NpoayKT 3aBxXan 6ys CBiXUM i [OCTi MarasmHy
Morn 6a4nTy Npouec BUPOOGHMLITBA HA B/1ACHI Oui.

6 19 TOHH

«YizapeHb» cupy BnMpob6aeHo

2 46

HoBi y 2021 poui BUAIB CUpy




MNopopoxi Ha depmu Ta BUPOGHULTBA
NPOAYKTIB 9K HANPAMOK /10Ka/IbHOIrO
racTpoTypusMy «ArpomMaHapm»
po3noyanuca B 2019 poui B pamkax
NPOEKTY NIATPUMKN Ta PO3BUTKY
NOKanbHUX racTponignpueMLis

i Manoro 6isHecy «JlaBka Tpaaulii».

252

rocTs BiABigann ractpotypu
«ArpomaHgpu» Ha BUPOOGHNLTBO
pesnaeHTiB «J1aBkn Tpaguuin»

y 2021 poui

ArPOMARTPI®

[ACTPOTYPH YKPAIHOK

S

JIABKA _
PAOVULIN




TPAOULIN

«dYAMNPOCBITA» 7 @va TR
CBI

«®PyanpocBiTa» — OCBITHIW NPOEKT
ana ¢yanignpuemuie, 3anyweHun
«J1aBKOIO Tpaguuin».

lNporpama Kypcy cknagaeTbcs

3 NNeKLUin ekcrnepTiB 3 YCiX HanpsMKiB
racTpoObi3Hecy 1 KenciB Mo1oamnx
NiaANPUEMUIB | 4AaE MOX/INBICTb
OoTpMMaTU TeCTOBI NpoaaXxi B Mepexi
«Cinbnoy.

2

ceMecTpu Kypcy MO/1040ro
BMPOOGHMKa «DyanpocsiTa»

97

CTy,El,eHTiB 3aBepLUnN/IN HaB4YaHH4A




DPECTUBAIJII 2021 POKY

MEPEXA «ClJTbMO» PO3BMBAE YKPAIHCbKY

TRUE
& LOCAL

KYTbTYPY CMOXWBAHHSA XK

TRUE & LOCAL

®ECTMBA/Ib TOKAJIbHOI TACTPOHOMII 3 MICLIEBUMW

BMPOBHUKAMUA

1800

rocTen BigBiganu

120 kr

depMepCcbKmx cupiB

125 kr

M’aca

793

nopuii Mmopo3nea
HONEY. Kade-koHanTepcbka

703

nnswkn Hanoie Eat Easy
(kombyui, TMMOHaay i keacy)

661

nnawka cnapy Berryland Cidery

154

6aHKN Xymycy

80 kr

pebepelb Ta Kauku
dnmHe m’aco Big Tapaca —
M‘ACHI genikatecu

337

6aHOK ArigHO-TOMaTHUX
Mr.Caramba — coycu

i Tato Pepper Jam — coycu
[0 cupy i M'aca

201

6aHKa necTo




DPECTUBAIJII 2021 POKY

MEPEXA «ClJTbMO» PO3BMBAE YKPAIHCbKY
KYJ1IbTYPY CINOXUBAHHA IXI

THE GLASS

MACLUTABHA GASTRO-EMOTIONAL-LOVE MOoAld

3 000

rocten BigBiganu

600 300

BMAIB a/IKOro/ibHMX HamnoiB HallMeHyBaHb NMBa
BMAiB BUH $yn30H

* MOPENPOAYKTN, M’'ACO, CUPU, XaMOH, O/TMBKOBA ONid
» conopouli «BnacHol KoHOUTEPCHKOI»
* depmMepcChbKi NpoayKTH Bif «J1aBkKn TpaauLins

* cnewianiti-kaBa BnacHoro o6cmaxyBaHHs Big FEELtrd




BJ/1IACHI TOPIOBI
MAPKWU

25 240

TOProBmMX MapokK nocTayasibHUKIB

HOBI KATEIOPIi Y 2021 POLII:
* Coycn TM Marco Cervetti
* CtpaBa «Kypka Plume Rouge»

* JliHinka ogHOpPAa30BOro nocyay 3 KapToHy Ta 3 6aMByKoBOI
TpocTuHK Nig TM «[Npemiax»

* NakeTtun «Cinbno KomnocTt»
* TyHeub «[1peMisa» XonogHOro KoN4YyeHHA

* Yan «[Npemis» Ta naketn gns vato i 1.4.

KPAPTAP <7
Piki Tiki

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



NMPOrPAMA
«BJIACHUN PAXYHOK»

NPOrPAMA «BJ/IACHUN PAXYHOK>» MOBHICTIO LU®POBA:

5104 308

rOCTei 3apeecTpoBaHi y nporpami

KOXXEH APYIMI

riCTb CKaHYe KapTKy «BnacHunin paxyHoK» (48% NOKYMoKk)

532 489 020

crieudianbHUX NpPONo3uLi Hagaan rocTsam

2 500 000

rocten 3a pik

BJIACHUM
PAXYHOK

oTpUManu

63,9 mnro EANIB

PEKOPACMEH POKY

11,5 MIH BANIB

HaKOMUYMB OAMH TiCTb

* [aHi TOB «Cinbno-®ya»



OH/TAVH

CYNEPMAPKET

55

MiCT 3i LUBUOKOK Ta N1aHOBOIO
JOCTaBKOO

5000

KaTeropin y Weunakin gocrasLi

53%

rocTer 3aMOB/NAIOTb WBUAKY
AOCTaBKy

TOMN-3

TOBapW y OH/TANH cyrnepMapKerTi:

1. KYPSIYE ®INIE
2. BAHAHU
3. ANUA

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»

20 000

KaTeropin y nnaHoBin gocrasLi

26%

rocten 3aMOB/SAOTb N/1AHOBY
AOCTaBKy




OFFTOP OSF4OP -

Lle popmat «eMOoLiNHNX MarasuHiB», y SKUX € NOAPYHKMU,
nocya, raaXxeTu, KaHuenapis, irpallky i NpocTo Haguxatoui
peui, wob nigHATN HaCTPIN.

40

TOProBmx TOYOK

17

HaceNeHnxX NyHKTIB

2 000

HallMeHyBaHb




FEELTRD

OcHoBHe racno Feeltrd — «®inbTpyemo 3anee».

B kaB’apHax Feeltrd cnpasai Bce BigdinbTpoBaHo:
MEHIO KOPOTKE Ta 3p03yMifie, KaBa roTyETbCS LWBUAKO,
a 6apuCTn NPUBITHI 1 FOTOBI PO3MOBICTU MPO BETNKNIA
ACOPTUMEHT 3epEH.

23

3aKagun

16

HOBUX

9

HaceeHnX NyHKTIB







B/IACHE BUPOBHULITBO

MU 3ANPOBAAW/IN BJIACHE BUPOBHULITBO, LLLOBE NEKTU CMAYHUW X116, BUrOTOB/ISSTU HEMEPEBEPLUEHI
TOPTU U LYKEPKW, FOTYBATU CTPABU A19 KYNIHAPII TA POBUTU CMAYHI CYLUI ABO MUY | HABITb MOPO3UBO.
BCE, LLOBb HALLUUM NOCTAM bY/10 3PYHHO TA CMAYHO.

BITACHA TMEKAPHA

KPAPTAP

BNIACHI MEKAPHI «<KPA®TSIP>
3894626 90

rpe4vaHmnx 6aretiB BUNEKN BigOiNiB AgonikaHHA

ana focten 4
540 927 OKpeMmnx BMpobHuMUTBa

rpeyaHux mMiHi-6areris (Bknto4vatoum cMT Bopsenb)
nekapeHb Ha pik

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



BJ1IACHE
BUPOBHULITBO

PUBA FAPAYOIO KOMN4YeEHH{A

Y «Cinbno» ycnilwHo npauto€e BaCHa KONTUbHS.

199

PUBHUX KONTU/TEHb

2 867 TOHH

roTOBOI NPOAYKLUIT Ha pik

42

HallMeHyBaHH4A

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»




B/1IACHE
BUPOBHULITBO

M’ACO FAPAYOIO KOIMN4YEHHA

OkpiM pnbu, M1 KONTUMO Pi3HIi BUAN M’ACa Ta M'ACHUX
NPOAYKTIB ANd Hawwmx [ocTen 3a crneuiasibHOK peuenTyporo
6e3nocepeaHbo B TOProBOMy 3ani

48

M’ACHUX KONTUNEHb

522 TOHHU

roToBOI NPOAYKLUIT Ha pPIK

70

HaWMeHyBaHb

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



BJ1IACHE
BUPOBHULITBO

3 20:00 go 3AKpuTTR

LWBUAKA MIUA

[OCTi MOXYTb 3aMOBUTU AYXMSIHY Ta CMayHy niuy,
AKY MW 3aBXAMW LWBNAKO FOTYEMO /INLLE HA 3aMOB/IEHHS.

228

niLa-ctaHuin y cynepmapkerax

10 000 000

niy rocti 3inu 3a 2021 pik

1700 TOHH

6opoLUHa

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»



B/1IACHE
BUPOBHULITBO

Cyull

Cyuwli, ponu Ta cawmmi Ha nonmuax «Cinbnos.
Mu o6panu Hankpalli KNnacuyHi peuentn n roTyeMo
3 HanCBIXiLWol pubun Ta MOPENPOAYKTIB.

56

TOYHOK Y cynepmMapKeTax

167 TOHH

NPoOAYKLUiT Ha piK

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



BJ/1IACHE
BUPOBHWULITBO

KYNIHAPIA

CiXi NpoayKTuH, BNpaBHi Kyxapi, nepeBipeHi HaMu peuenTu
YKPaIHCbKOI KYXHi — OCb i3 YOro CK/afa€ETbCa Halla
KyniHapisa. BupobHMuTBO Npautoe wonHs 6esnocepenHbo
B cynepMapkeTtax, 3aBasku YoMy [oCTi 3aBXAN MOXYTb
npuabdaTtu WONHO NPUroTOBaHI CTpaBu Ha Byab-9KUN CMaK.

312 24 000 ToHH *,*

KyniHapHUX LexiB npoaykKuii Ha pik

Y 2021 POLlI FOCTI «CI/1bMO>» 3'i/IN:

638 TOHH 305 TOHH

ocenepeub nig wyboto KypuaTa Tabaka
391 TOHHA 285 TOoHH
CMaXkeHa KapTon/ia 3 YaCHUKOM noB 3 KypKoto

357 TOHH

Canart «OniB’e»

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



«BJIACHA KOHAUTEPCbKA» T T
it

Hawwi Mmanctpu-koHaMTepu Bpy4YHy CTBOPIOKOTb TOPTK, TICTEUKA,
Aeceptn Ta Ne4YnBo, MOPO3UBO, LIYKEPKU, MapMesnag i wokonag
3a opuriHasibHOKO ManiTporo peuentyp

465 TOHH 343

NPOAYKLUiT BATOTOB/IEHO HallMeHyBaHH4A
TPU HAMNONYNSAPHILLUNX

41 KATErOPIi:

KOHOUTEPCbKUN Liex * Topt HanoneoH
1 * TopT YoTnpwu 3ycCTpidi
* TicTeuko 3aBapHe

KOHOMTEPCbKM Xab y JIbBOBI

LLEX 3 BUTOTOBJIEHHA
LWIOKOJ/IAAHNX BUPOBIB
Y BOP3E/I

TPU HANMONYNAPHILLNX
1 57 KATEIOPII:
HaMMeHyBaHb -3edip

* LLlokonag 4opHWi 3 NicOBUM
rOpixXom

* Lllokonaag MonoYHun
3 ropixamu

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»






JIOTICTUKA
188 001,53 m?

3aranbHa nnowa BCiX po3Mnoginbymx LEHTPIB

PLL KAJTAYIBCbKA - PLL SBANMOPDKOKA —

1115 m? 12 991,8 w2

PLl KBITHEBE - PLL XAPKIB -

70808 w: o 10O

PLL NEPEMOTA:
3amMopo3ka —

12 173 w2 qﬁeg 661 M2
P1u§b B5_84 M? C2Teflwzl91,2 M?

PLL OAECA -

17 718,63 w?

3aranom o6pobneHo

1 200 000 TOHH BAHTAXY

abo 6inble

3 000 000 m2 no Bcix PU

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»




HOBUM PO3MNMOAINTbBUYUA N

FOZZY

G R OUP
LLEHTP Y /1ibBOBI
JIOTICTUKA

Y 6epesHi 2021 poky y J1bBOBI
po3rno4yaB poboTy HOBUM
pO3no4inb4Ynin LEHTP.

Lle nepwwuin PLL Ha 3axoai YkpaiHu
Ta WOCTUN Y KPaTHI.

19 884 »?

naouwa nbBiBCbkOro PL,

[NoTy>HOCTI AatoTb 3MOry
BiABaHTaXyBaTu

1200

nanet 3a ooby

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»



ABTOTPAHCIOPT

492

BaAHTAXHUX aBTOMOOIiNi

Yy TOMY YunCHi

163

HaniBnpuyenu

48 200 000 km

npooir 3a pik




POBOTUSALIA NIOINICTUKA

Y BepecHiy PL| KeiTHeBe noyaBcs
NMPOEKT 3 po6oTusauii cklaacbkol
30HMU. POOOTK 3aiMaloTbCA
nepemileHHSIM TOBapiB y Mexax
CKnagy ans noganblioro
36epexeHHs, Biabipku

Ta 3aBaHTaXeHHS.

31

po6oT

y 2-3 PA3U

3pocna NPoAyKTUBHICTb npaui

HA 99%

3ab6e3nedyeHa 6€3NoOMUNKOBICTb
onepauin






23 211 TOHH

BTOPMHHOI CMPOBUWHMK 3iBpanu i Bignpaeuin Ha nepepobneHHs
y Mepexi «Cinbno». 3 HUX:

2044010HH 148 TOHH

MakKynaTtypw cKkna
2 578 TOHH 45 ToHH
naacTuky MeTany

* Aani TOB «Cinbno-®ya»




EKOLAPY)KHI
IHILIATUBWU

Y 2021 POLLI:

,.-1' Y A s
-‘\. q*:..ﬂ_-;"
100 000+ 5 000 i
€KOCBIOMUX FOCTEN KynyBanu OH/1avH 3aMOBJ/IEHb TOBapIB e - prd
ToBapu 6e3 nakerTiB y ekobokcax : :
YaloK KaBu 6yno NpoaaHo €KOCYMOK Ta CiToO4YOoK an«a
Y YallKy rocTs PpyKTiB Ta OBOYIB NMpoagaHo

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



BATAPEMKMW,
30ABAUTECH

Y JIUMHI 2021 POKY CTAPTYBAB CMNIJIbHUM NMPOEKT
31 350PY BATAPEMOK:

8 ToHH 3

6aTtapenok 3ibpaHo ivecs! 3naBAATECH!

3 HUx 3,1 TOHHU = e

noixanu y XXOBTHI Ha NepepobKy Ha 3aBoA 40 PymMyHiT

Pewta 6aTtapenok Ha nepepobky y ntotomy 2022 poky

Migkunew _

v nepepoBry?
Clll ™
=
DO . &

1 e €3 Lameben

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»
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CAMOKACWHU

765 41 844 330

caMoOKacC BCTAHOBJ/1EHO MOKYMNOK rOCTi 34IMCHUIN Ha
caMoKacax

118
3c/yrlepmapKeTax 36%

MOKYMNOK 4Yepe3 caMokKacu

TON CAMOKACA POKY:
cynepmapket B Opgeci Grand Silpo Hotel (Byn. Maniga, 125-Bb)

60% ...

CTATUCTUKA CAMOKAC:

82% oo kapro 42 CEKyHOU

B cepeaHbOMy NPOBOAUTb TMiCTb

1 5 /O FOTIBKOO Ha caMokacl

%
3 O opatkom «Cinbno»

* OaHi TOB «Cinbno-®yn»



BI/IbHOKACA

3 2020 POKY Y «CI/1bMO» MPALIIOE «BI/IbHOKACA». =
CUCTEMA CAMOCTINHOIO CKAHYBAHHS TOBAPY =
rocTAMM MOBI/IbBHUM AOAATKOM «Cl/1bMO». _ AT .. [ - pe——

1380 000

rocTen NigkarnyYeHo 4o cepsicy

130 000

NOKYMNOK yepes cuctemy «BinbHokaca»

* NaHi TOB «Cinbno-®ya»
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MEPEMO)KLI
NMPEMII EBPP
SUSTAINABILITY
AWARDS 2021

CPIBHA HArOPOJA B KATEIOPIi
<«HAMUKPALLLA EKOJIOINYHA TA COLIIA/TbHA NMPAKTUKA»

* nepwuii B YKpaiHi «3eneHnn» marasumH «Cinbno» Re Cycling;

* EHeproedeKkTmMBHICTb Ta 3MEHLLIEHHA BUKOPUCTAHHSA NPUPOLAHUX
pecypciB;

* BMEHLUEHHS BigXo4iB i BTPAT Y NAHUIOIy NOCTa4YaHHA,

* yrpaB/iiHHA 6e3MeKo JOPOXHbOIO PyXY.




HANoOPOANU

AWARDS 2021

3 RAU

RAU AWARDS 2021: «CIJ/1IbNMO» CYNEPMAPKET POKY

POBOTOAABELIb POKY Y PUTEW/1I 3A BEPCIEIO
XYPHANY «®OKYC»




RETAIL DESIGN
AWARDS 2021

TPU HAFOPOOM Y KOHKYPCI HAMKPALLIX PUTENN
OAN3AVHIB

«CI/1IbMNO» BPA3U/IIA — HAMKPALLUA NMPOAYKTOBUN
CYMNEPMAPKET (TPL, RESPUBLIKA PARK)

«CI1bMNMoO» KUTU — «<PEHOBALIA POKY>»
TA «BUBIP COLIMEPEXX» (TPL| CITY CENTER, OQLECA)




HANEDEKTUBHILLUA
BPEH[1

7 HAroeoa 3A nNiACYMKAMMU EFFIE AWARDS UKRAINE 2021

* MNeple Micue y penTuHry edbekTMBHOCTI 6peHaiB

* «Cinbno» 3i3HaBca y NOOOBI IHWMM CynepMapkeTamM —
TPpW Haropoau

* [cTopia npo Te, gk «Cinbno» cTBOPMB OYNIOUKY Ha YeCTb OiBUMHKMN,
LLIO Hapoawunacs B AeHb, nepenbdadeHnin y 4yeky — ABi Haropoau

» KopnopatmBHun cepian «TpoxuTponi» — ogHa Haropoaa




NMOTPIMHA

NMEPEMOTIA
HA FOOD TRAVEL

AWARDS-2

Positano
HAUMOCTUHHILLUA
PECTOPAH
HALLIOHA/IbHOI KYXHI

Mapko YepBerTrTi
HANMOCTUHHILLUNA
LUED-KYXAP

021

«Akagemia cMaky»
FACTPOHOMIYHI
MAWCTEP-KJ/IACMH,
ATPAKLLII, IHTEPAKTUB

«J1laBka Tpaguuin» (2 micue)
<«HAUIMOCTUHHILLA
FACTPOHOMIYHA JTOKALLIS»

" KYIV

FOOD
TRAVEL

AWARDS
2021




HAroroaun
POSITANO

Y 2021 POLII POSITANO BTPETE YBILLOB

A0 PEUTUHIY 50 KPALLUX MNILEPIN EBPOIMMW.
POSITANO €ANHUN YKPAIHCbKUWN 3AK/IAL
Y €EBPOMNENCbKOMY TOII.

POSITANO OTPUMAB BIA3HAKY BIA ABTOPUTETHOIoO
ITAIINCbKOro PECTOPAHHOIO NAA GAMBERO
ROSSO Y 2021 POLII

)
TOP ITALIAN RESTAURANTS

Poaslanc
Kily




WL

4




KIJTbKICTb
CniBPOBITHUKIB

42 935

lNepeBepLUHUKIB




HABYAHHSA

1 260 nekuin, TpeHIHriB, BOPKLUOMIB i MancTep-kKnacis

ans 16 184 cnispobiTHNKIB 3 45 TeM: «<Haguxatoumin nigep»,
«EMOUINHUI IHTENEKT — CTINKMN PYyHAAMEHT LLLAC/IMBOrO

Ta YCNIWHOMO XUTTA», KAKTUBHI NpoAaxi», «AK NpuMnMaTn pilleHHSA
I HE KUOAaTU MOHETKY»

30 BebiHapiB onsa 7 192 cniBpobiTHUKIB 38 TeMaMu: «<PedpenMiHr.
Mornag Ha cBIT nig iHWnM KyToM», «Work-life balance B enoxy
BigganeHol pobotuny, «4am BnacHoro imnopty "Cinbno"s,
«CeKpeTn CTBOPEHHSA BpaXKeHby, «<OpraHiyHa npoaykuia»

3 274 MIHITPEHIHIM BiO KEPYIOUMX Ta TXHIX 3aCTYMHUKIB

ana 31 860 cniBpobiTHMKIB 3 TeM «be3neka npoaykKLil»,
«bespgoraHHni cepsic», «kKomaHaHa poboTa», «<HacTaBHUUTBO>,
«LliIHHOCTI, AKi M1 LIaHYEMO», «3apaBoiKa» (3 Aerycrauiamn),
«AHTMNACTI» (3 gerycrauisamum),

«Cupwn» (3 gerycrauismum)




NiJibl'n aAns
NMPALLIBHUKIB

MEOANYHE CTPAXYBAHHSA

Micnga 3-x MicauiB po6oTK B KOMMaHIT npauiBHnKK odiciB, @ TakoX
Kepytodi cynepmapkeTiB Ta pecTopaHiB MatoTb MOX/IMBICTb
npuegHaTMca 0o nporpamm O6pOBINIbBHOrO MeaUYHOro
CTpaxyBaHHS.

CTPAXYBAHHSA XXUTTHA

Yci npauiBHMKN «Cinbno» MOXYTb NPUEQHATUCS A0 NpPOrpamu
CTpaxyBaHHSA XUTTA. [19 npauiBHUKIB 0®ICiB Ta KEPYOUYNX
MarasmuHiB i peCcTopaHiB Nnporpama gocTtynHa vyepes 3 micaui po6oTtu
B KOMMaHI1, A4NA yCiX iHWNX NpauiBHUKIB — yepes 6 MicsauiB.

CrNoOPT3A/J1 TA MOBHI KYPCHA

KoMnaHisa fgae MoOX/IMBICTb CNiBpo6iTHMKaM npuabdaTtu
Ha cneuianbHMX yMoBax abOHEMEHTK 40 cnopT3any,
a TakOX BMBYATW IHO3EMHI MOBM Ha Kypcax.

* [aHi TOB «Cinbno-®ya»




3A0OXO4YEHHS
NMPALLIBHUKIB

MEPEBEPLUHUK KBAPTANTY
Ha nepwomy eTtani
BWU3HAYAETbCA KEPIBHULTBOM
MarasuHy 3a NokKasHMKamu

B pOo6OTi, Ha APYromy — LLJIAXOM
TAEMHOIO rO/I0OCYBAHHS KO/ET.
DOTO HamMKpaLLUMxX NpauiBHUKIB
PO3MILLYIOTLCS Ha AOoLWLi
noLuaHu

WELCOME HOBAYKIB

B nepwwnin pobouni

AEHb KOXHWUI HOBAYOK
OTPUMYE HaaMXatoumn I1CT,
CniBpoO6ITHMKM odiciB HabIp
KOPUCHUX peyen. Y nakerTi

3 YHiKanbHUM gM3anHOM A9

HOBauKiB — 6peHaoBaHi 6/TOKHOT,

pyuYKa, Yallka, a TakoX ¢paHoBI
HaMinKW gnsa ragxXeTis.

MPUBITAHHA 3 AHEM
HAPOOKEHHA

Yci npauiBHUKN B A€Hb CBOIro
HapPOO>KEHHSA OTPUMYIOTb
NPMBITAHHSA Big KOMNaHIT
(e-mail abo cMc y MmeceHaxepi)

* [aHi TOB «Cinbno-®ya»

OEHb HAPO)KEHHSA
MArA3nHy

YpouuncTe npuBiTaHHA
npauiBHMKIB MarasunHis

3 AHEM HApPOO>KEHHSA MarasnHy
(cBatkytotbca 1, 3, 5, 7,10, 15,
20 pokiB)

MOTUBALIA HACTABHUKIB
MigTpnMKa Ta 3a0X0O4YEHHSA
HaCTaBHWKIB B MarasmHax,

AKi HaBYMIN Xo4a 6 OQHOro
npauiBHMWKa 3a OCTaHHI MiB pOKy

MPOrPAMA «J1IQEP>»
3MaraHHs MiXk cyrnepmapketTamu
3a OCHOBHMMM NOKa3HMKaMMn
po6oTtn.

StudMovieSilpo
KoHkypc Bigeopobit ans
CTYOEHTIB, SKi MpauoTb
y «Cinbno»




CTYOEHTM
Y KOMAHAI

5633

CTyAeHTN npautoBann B komaHgi «Cinbno» y 2021 poui
3 noHap 600 HaB4YaNbHUX 3aKNaaiB

* HauioHanbHuin yHiBepcuTeT GiopecypciB
i N PUPOLOOKOPUCTYBAHHSA YKpaiHU

* 3aNOpi3bKNi HaLiOHaNbHWN YHIBEepCcUTeT

* J1bBiBCbKUI HaLiOHaNbHUM yHiBepcuTeT iM. |. OpaHka
* KWiBCbKUM NONITEXHIYHNI IHCTUTYT iM. |. CikopCbKoro
* JlbBiBCbKa MNONITEXHIKA

* KUIBCbKWIM HaLiOHaNbHU TOProBE/IbHO-EKOHOMIYHUN
yHiBEpCUTET

* [aHi TOB «Cinbno-®ya»




BUPOBH




NMPOrHO3N

AK M1 BAMUMO 3POCTAHHA MEPEXI

453

363
333
276 II

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ONHAMIKA KIJIbKOCTI OB’EKTIB CIJ1blMO, LESILPO

* [1o BpaxyBaHHA HaCNiAKiB LWUMpOKOMacWTabHUX BOEHHMX A, AKi noyanuca 24 niotoro 2022 poky. w



PO3MIP PUHKY

Y cepeHbOMY Ha

10% HA PIK

NIaHYETLCA 3POCTAHHA PUHKY NPOAYKTOBOI TOpriBni YkpaiHm y 2021-2024

95
" .

2021 2022 2023 2024 2025

* 65113bKo 4% — peanbHe 3pocTaHHsa goxoais (BBI)
* 611M3bKO 6% — piBeHb IHONALIT B KpalHi

_ Po3mip puHky 2020 _ 3pOCTaHHA AOXOAIB IHPnauia

* [1o BpaxyBaHHA HaCMiAKiB LUMPOKOMacLITaOHUX BOEHHMX A, AKi noyanucsa 24 niotoro 2022 poky.



YACTKA CYYACHOI TOPTIB/I

Benuko6putaHis
Hime4yunHa
Yexia

MonbLia
®paHuisa

IcnaHisa

Pociq

YkpaiHa, 2024

ITania 73
YKpaiHa

PymMyHiq

=

3POCTAHHA AOXOAIB | HACTKU PUHKY «CIJ/1bMO>» BIABYBATUMETbCSH 3ABAAKU:
* 30iNIbLLIEHHA 0O6CATY PUHKY

* PO3LUMPEHHIO MPOHUKHEHHSA CyYaCHOI TOPriBi
* PO3LUMPEHHIO perioHanbHOI MPUCYTHOCTI

* [1o BpaxyBaHHA HaCNiAKiB LWUMpOKOMacWTabHUX BOEHHMX A, AKi noyanuca 24 niotoro 2022 poky.



ronoBHI PUSUKN,
AKI MOXYTb
BIMNJ/IMHYTWU

HA OIA/IbHICTb
«ClTbMO>»

* Cnabkunm npunpict abo CKOPOYEHHA peanibHUX AOX0AiB HAaCENeHHS

* HoBi xBuni Covid-19, aki MOXYTb NpM3BECTN A0 3MEHLIEHHSA
Tpagiky MmarasunHiB

* EKcnaHcia TpaguuinHUX KOHKYPEHTIB
* EKCnaHcis oHManH KOHKYpPEHTIB

* NosiBa HOBUX KOHKYPEHTIB (EKCMaHCis Mi>KHAapOAHMX rpaBLiB
pITENN-PUHKY B YKpaiHy)

* [ToyaTok HOBUX 6OMOBUX Ai HA TEPUTOPIT YKpaiHK

o
* [1o BpaxyBaHHA HaCNiAKiB LWUMpOKOMacWTabHUX BOEHHMX A, AKi noyanuca 24 niotoro 2022 poky. —C



roaoBHI HTHHUKW,
AKI AQONMOMAIAIOTb
MIHIMI3YBATWU
PUSUKN

* [ligBMLLEHHSA NOSANBHOCTI rOCTeEN
* PoswmnpeHHa Mepexi marasuHis
* AKTMBHWIA PO3BUTOK OHTaH MarasunHy Ta CepBiciB 4OCTaBKMU

* NpoTtuenigeMiyHi 3axoaon y marasmHax

* [1o BpaxyBaHHA HaCNiAKiB LWUMpOKOMacWTabHUX BOEHHMX A, AKi noyanuca 24 niotoro 2022 poky.






